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1. Misiunea Departamentului Administrarea Afacerilor

Departamentul Administrarea Afacerilor isi asuma rolul de a contribui la crearea si
tezaurizarea valorilor culturii si civilizatiei, la promovarea cercetarii stiintifice si la participarea
stiintei romanesti la circuitul mondial de valori spirituale.

Misiunea este concretizatd prin obiective si repere ale strategiei institutionale. Acestea sunt
cuprinse in Carta Universitard (Anexa UESEL 01, Vol IIl), in planul strategic operational al
Universitatii si aduse la cunostintd comunitatii academice si comunitatii sociale prin website-ul
UESEL (www.lumina.org).

Departamentul isi indeplineste misiunea prin:

» formarea viitorilor specialisti in domeniul “Administrarea Afacerilor”, avand drept
fundament standardele identificate in cadrul Procesului Bologna si Cadrul European al
Calificarilor;
perfectionarea continud a absolventilor in spiritul progresului cunoasterii si al educatiei
permanente;
articularea permanenta la viata stiintifica si culturald universala;
promovarea valorilor culturii si spiritualitafii nationale si universale;
dezvoltarea in interiorul sau a unui puternic centru de cercetare stiintifica;
participarea la realizarea unor proiecte stiintifice de interes major.

In scopul indeplinirii misiunii sale, Departamentul Administrarea Afacerilor isi propune:

» sa asigure excelenta in predare, cercetare stiintifica si educatie;

» sa promoveze stiinta in spiritul valorilor democratiei, al libertatii academice si deschiderii
spre integrare in comunitatea stiintificd internationald si in spatiul de cultura si civilizatie
europeana, cu respectarea identitatii nationale;

» compatibilizarea sistemului de invatamant cu standardele europene si transformarile induse
prin crearea Spatiului European al Invatimantului Superior (Declaratia de la Bologna);

In cadrul Departamentului functioneaza specializarea Administrarea Afacerilor, din domeniul
de licentd Administrarea Afacerilor.
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Misiunea didactica programului de studii de licentd Administrarea Afacerilor (AdA) este de a
forma specialisti cu pregatire universitard cat mai completd, usor de integrat pe piata fortei de
munca, ce pot indeplini in mod performant atributiile specifice functiilor din domeniul administrarii
afacerilor. Pentru acesta se urmareste ca studentii sd-si formeze o viziune coerentd asupra
mediului de afaceri national si international, sa-si dezvolte gandirea antreprenoriala autonoma
si sd-si dezvolte competentele specifice specialistilor, oamenilor de afaceri si managerilor
performanti.

Instruirea studentilor are in vedere obtinerea de competente:

Competente generale:

Culegere, prelucrare si analizd de informatii privind interactiunea mediu extern-
organizatie;

Asistentd pentru administrarea activitdtii ansamblului organizatiei;

Administrarea activitatii unei subdiviziuni din structura organizatiei,

Asistenta in managementul resurselor umane ;

Utilizarea bazelor de date specifice administrarii afacerilor.
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Competente specifice:

» Cunoasterea, intelegerea conceptelor, teoriilor si metodelor de baza ale domeniului si ale ariei
de specializare administrarea afacerilor; utilizarea lor adecvata in comunicarea profesionalg;

» Utilizarea cunostintelor de bazd pentru explicarea si interpretarea unor variate tipuri de
concepte, situatii, procese, proiecte etc. asociate domeniului administrarea afacerilor;

» Aplicarea unor principii si metode de baza pentru rezolvarea problemelor bine definite, tipice
domeniului administrarea afacerilor in conditii de asistenta calificata;

» Utilizarea adecvata de criterii si metode standard de evaluare, pentru a aprecia calitatea,
beneficiile si limitele unor procese, programe, proiecte, concepte, metode si teorii;

» Elaborarea unor proiecte profesionale cu utilizarea unor principii si metode consacrate in
domeniul administrarea afacerilor;

» Executarea responsabild a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransa si
asistenta calificata;

» Familiarizarea cu rolurile si activitatile specifice muncii in echipa si distribuirea de sarcini
pentru nivelurile subordonate;

» Constientizarea nevoii de formare continud; utilizarea eficientd a resurselor si tehnicilor de

invatare, pentru dezvoltarea personala si profesionala.

2. Evolutia corpului profesoral al Departamentul Administrarea Afacerilor

Pentru atingerea obiectivelor propuse in misiunea programului de studiu Administrarea
Afacerilor, Departamentul a incercat si a reusit atragerea unor cadre didactice de prestigiu si a unor
specialisti recunoscuti in scopul desfasurarii unor activitati didactice de calitate.

Se remarca o evolutie constantd pozitivd de la an la an, incepand cu anul universitar 2010-2011,
a numarului de cadre didactice titulare cu normd de bazd, angajate prin concurs, in cadrul
Departamentului Administrarea Afacerilor, ajungind in anul universitar 2014-2015 la un numar de
10 cadre didactice titulare ADA, conform tabelului nr. 1.

Tabel nr. 1 - EVOLUTIA NUMARULUI DE CADRE DIDACTICE PE ANI UNIVERSITARI

Nr.Cadre | 50100011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
didactice / ani

Total cadre didactice

titulare UESEL 1 5 8 13 13

Dintre care cadre

didactice proprii 0 3 4 10 10
ADA

Cadre didactice
asociate (fractiuni 18 14 18 9 6
din posturi)

Total cadre didactice

UESEL si asociate 19 19 26 22 19

Cadrele didactice proprii ADA sau titulare UESEL acopera in prezent mai mult de 70% dintre
disciplinele predate in cadrul specializarii Administrarea Afacerilor conform Statului de Functii si
Repartizarii personalului didactic ale programului de studii universitare de licenta Administrarea
Afacerilor pentru anul universitar 2013-2014, acest procent fiind valabil si in cazul unui ciclu intreg




3. Situatia promovabilitatii studentilor AdA

Tabel nr. 2 - Situatia promovabilititii pe ani a studentilor AdA

de 3 ani de studii de licentd cu un numar maxim de 150 de studenti conform Proiectiei Statului de
Functii pentru ciclul universitar de licenta 2014-2017.

2010 2011 2012 2013 2014
Ciclul 2010 - 2013 11 7 6 4
Ciclul 2011 - 2014 50 35 28 24
Ciclul 2012 - 2015 31 14 10
Ciclul 2013 - 2016 28 14
Ciclul 2014 - 2017 11

Grafic nr. 1 - Evolutia pe ani universitatri a numirului de studenti AdA
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Din tabelul si graficul de mai sus ce reflecta procentele privind promovabilitatea studentilor
programului de studii universitare de licentd Administrarea Afacerilor rezultd ca aceasta este foarte
buna, promovabilitatea generald pe ani fiind de peste 60%, indeplinind cerintele ARACIS, dupa
cum este prezentata detaliat in continuarea acestui Raport.

Anul universitar 2010 — 2011

Nr. total studenti inscrisi: 11
Nr. studenti promovati: 7
Promovabilitate generala de 63,63 %




Procent de promovabilitate defalcat pe ani de studiu:

Anul univ. 2010 - Nr. studenti Nr. studenti Procent de
2011 inscrisi promovati promovabilitate
Anul | 11 7 63,63%
Anul 11 - - -
Anul 111 - - -

Anul universitar 2011 — 2012

Nr. total studenti inscrisi: 57
Nr. studenti promovati: 41
Promovabilitate generala de 71,92%

Procent de promovabilitate defalcat pe ani de studiu:

Anul univ. Nr. studenti Nr. studenti Procent de

2011 - 2012 inscrisi promovati promovabilitate
Anul | 50 35 70,00%
Anul 11 7 6 85,71%
Anul 111 - - -

Anul universitar 2012— 2013

Nr. total studenti inscrisi: 72
Nr. studenti promovati: 46
Promovabilitate generald de: 63,88%

Procent de promovabilitate defalcat pe ani de studiu:

Anul univ. 2012 - Nr. studenti Nr. studenti Procent de
2013 inscrisi promovati promovabilitate
Anul | 31 14 45,16%
Anul 11 35 28 80,00%
Anul 111 6 4 66,67%

Anul universitar 2013— 2014

Nr. total studenti inscrisi: 70
Nr. studenti promovati: 47
Promovabilitate generala de: 67,14




Anul univ. 2013 - Nr. studenti Nr. studenti Procent de
2014 inscrisi promovati promovabilitate
Anul | 28 13 46,43%
Anul 1 14 10 71,43%
Anul 111 28 24 85,71%

4. Valorificarea calificarii universitare obtinute

3.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Universitatea Europei de Sud-Est Lumina, infiintata in anul 2010, a avut urmatoarele promotii
de absolventi:

» Promotia 2010-2013 cu un numar de 4 studenti licentiati, toti fiind angajati Tn domeniul
calificarii universitare.

» Promotia 2011-2014 cu un numar de 20 studenti licentiati, din care 12 absolventi,
reprezentand un procent de 66,00% din total, sunt angajati in domeniul de profil.

Totalul general al studentilor absolventi angajati in domeniul calificdrii universitare pentru
promotiile 2013 si 2014 este de 66,67%, fiind indeplinit criteriul ARACIS care prevede un minim
de 50%.

3.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Un numar de 8 studenti, reprezentdnd un procent de 33,33% dintre absolventii ultimelor doud
promotii ale studiilor universitare de licentd sunt admisi la studii universitare de masterat, respectiv
50% (2 stundenti) dintre absolventii promotiei 2013 si 30,00% (6 studenti) dintre absolventii
promotiei 2014, fiind astfel ndeplinit criteriul ARACIS care prevede un minim de 20,00%.

5. Analiza ofertei pietei educationale in domeniul Administrarii Afacerilor

In urma analizei noastre a institutiilor de stat si private din Romania acreditate sau autorizate
provizoriu conform Hotararii Guvernului privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invafamant superior
pentru anul universitar 2014-2015, precum si aprobarea titlurilor conferite absolventilor
invatamantului universitar de licentd inmatriculati in anul I in anii universitari 2011-2012, 2012-
2013 si 2013-2014, a rezultat o competitivitate crescuta in domeniul ADA, aceasta fiind prezentata
in continuare:

v 1In cadrul a 23 de universitati de stat se regasesc 25 de facultiti care au ca domeniu de licenti
Administrarea Afacerilor. In aceste facultiti se regisesc 21 de specializiri AdA in limba
romana sau in alte limbi de circulatie internationald (engleza, franceza, germana) si 3
specializari de Administrarea Afacerilor focalizate pe anumite domenii. De asemenea exista



numeroase specializari din domeniul de studii Administrarea Afacerilor conform H.G. nr.
1175/2006, prezente in cadrul a 16 Faculati din 15 universitati de stat.

v 14 Institutii de Invatimant Superior particular acreditate din Roménia cuprind 24 de facultati
cu domeniu de licentd Administrarea Afacerilor, fiind in total 9 specializari similare ADA si
inca aproximativ 30 programe din domeniul ADA conform H.G. nr. 1175/2006.

v Existd 3 Institutii de Invataimant Superior particular autorizate sa functioneze provizoriu in
Romania, in afard de UESEL, acestea cuprinzand 3 facultdfi cu domeniu de licenta
Administrarea Afacerilor, respectiv o specializare ADA si 3 specializari conexe.

v Incepand cu anul universitar 2014-2015 9 specializari similare cu Administrarea Afacerilor,
dintre care 4 chiar de Administrarea Afacerilor, din cadrul a 8 universitati din Romania, au
intrat 1n lichidare.

Astfel, data fiind competitia pe aceasta piata educationala din familia stiintelor economice,
domeniul administrarea afacerilor in care este inscrisa si specializareca ADA, pe parcursul primului
ciclu de licentd ne-am confruntat cu scaderea “bazinului” din care am recrutat studentii de pe piata
educationald din Romania.

In Planul strategic institutional existi o preocupare pentru extinderea “bazinului” citre zona
Europei de Sud-Est, dar lipsa acreditarii ne-a impiedicat, in mod obiectiv (conditionalitate
legislativa) sa punem deocamdata in aplicare acest plan strategic de viitor.

in aceasta directie Departamentul a depus eforturi, obtinand Autorizarea Provizorie de
Incredere pentru un program similar in limba engleza in 2014.



